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El presente Plan de Desarrollo  del Sistema de Educación Media Superior  2025Ṿ2031 fue elaborado por el equipo 
directivo y técnico de la propia dependencia, con el acompañamiento metodológico y la asesoría técnica de la 
Coordinación General de Planeación y Evaluación, con el propósito de fortalecer su alineación con el Plan de  Desarrollo 
Institucional 2025 Ṿ2031 Pensemos en Grande.   



 

1. Mensaje de la Directora General  
Compartimos con toda la comunidad de Prepas UdeG y a las y los jaliscienses 
el Plan de Desarrollo del Sistema de Educación Media Superior 2025 Ṿ 2031 
(PDSEMS). 

Este PDSEMS no es un documento administrativo; es la hoja de ruta de una 
voluntad colectiva que se construyó desde las bases, a través de talleres de 
planeación participativa "Diseñando nuestro futuro en comunidad", donde se 
escucharon y recabaron las voce s de todos los integrantes de nuestra 
comunidad.  

Al situar a las juventudes en el eje de cada decisión, reafirmamos que la 
educación es transformación. Lo vemos en cada estudiante que encuentra en 
el arte y el deporte un espacio de desarrollo; en las miles de conciencias que 
usan la literatura como refug io para su salud mental; en las comunidades 
universitarias que se unen para pacificar y recuperar sus entornos; y en quienes 
toman el control de los micrófonos y escenarios para alzar su propia voz.  

Ante los desafíos del siglo XXI, la realidad nos convoca a ir más allá. El propósito 
central de este plan estratégico es transformar nuestros planteles en entornos 
interactivos, dinámicos, seguros y saludables, capaces de guiar a los jóvenes en 
los ecosist emas digitales. Frente a los desafíos del entorno digital, asumimos la 
tarea prioritaria de resarcir los efectos que el aislamiento de las pantallas ha 
generado en los procesos de aprendizaje. Buscamos que nuestras prepas sean 
espacios para el reencuentro auténtico, donde las y los jóvenes vuelvan a 
mirarse cara a cara, a dialogar y a restaurar el tejido comunitario a través de la 
convivencia real.  

Nuestra ruta articula sus objetivos y metas en torno a los Ejes Estratégicos del 
Plan de Desarrollo Institucional de nuestra casa de estudio, y que, a su vez, 
definen el pacto histórico que ha tenido la Universidad de Guadalajara con la 
sociedad.  

En las Prepas UdeG, entendemos la educación como el propósito y quehacer  
principal de nuestro Sistema. Asumimos la excelencia académica como un 
compromiso irrenunciable que combina el rigor intelectual con la pertinencia 
social. Este plan se enfoca en la mejora continua de los planes de estudio, la 
innovación en las aulas y la  sólida formación docente, asegurando que cada 
estudiante reciba una preparación de alto nivel que propicie su máximo 
potencial  y con un firme sentido de  ciudadanía y humanidad.  



 

Asimismo, nos proponemos fomentar el pensamiento crítico, la curiosidad 
científica y la racionalidad desde el bachillerato. Impulsaremos la investigación 
temprana y los entornos de aprendizaje donde la comunidad estudiantil 
aprenda a cuestionar su realidad , analizar el entorno con rigor científico y 
proponer soluciones creativas a las problemáticas de sus entornos.  

En conjunto con la sociedad, consolidaremos programas que vinculen 
directamente a los planteles con sus comunidades, promoviendo la cultura de 
la paz, políticas de restauración del tejido social y la solidaridad activa como 
principios fundamentales de ciud adanía.  

En este documento concebimos la cultura y las artes no como actividades 
complementarias, sino como un derecho y un pilar de salud mental. Este eje 
potenciará los canales de expresión lúdica, literaria y artística, garantizando 
que las prepas sigan siendo e spacios donde las juventudes utilicen el arte para 
narrar el mundo desde su propia voz.  

Asumimos el compromiso de una gestión eficiente, transparente, austera y 
con un alto sentido social. Gesti ón  que construye significa disminuir las 
asimetrías y asegurar que cada recurso se traduzca de manera directa en aulas 
dignas, laboratorios equipados y espacios seguros, garantizando que el talento 
de nuestra comunidad cuente con las condiciones óptimas para  desarrollarse, 
sin importar su contexto geográfico o socioeconómico.  

Los invito a abrazar este PDSEMS con visión de futuro, determinación y 
corresponsabilidad.  En Prepas UdeG nos mueve una voluntad inquebrantable 
para mejorar y dar lo que nuestra comunidad merece . Sigamos re -
imaginando, construyendo en comunidad para que el porvenir de Jalisco 
comience aquí.  
 

 

ẌæȡǸɅɾǍ ʳ ÿɶǍǩǍȲǍẍ 

Dra. Margarita 
Hernández Ortiz  

Directora General  

 

  



 

2. ¿Dónde estamos y hacia dónde vamos?  
A 100 años de que la Universidad de Guadalajara asumiera la noble 
responsabilidad de la formación en el nivel medio superior en Jalisco, nos 
encontramos en un punto de inflexión histórico. Hoy, el Sistema de Educación 
Media Superior (SEMS) no solo es el má s importante del país por su magnitud, 
sino por la profundidad y el sentido de justicia social con el que abraza a su 
comunidad . Con 177 planteles en 110 municipios, el SEMS es la puerta de acceso 
gratuito a un futuro digno, científico y humanista para 188,059 estudiantes. Del 
total de planteles, 32 se ubican en el Área Metropolitana de Guadalajara (AMG), 
mientras que 145 brindan servicio en las regiones del interior del estado.  

En 2025, por sexto año consecutivo, a través del programa æɶǸɳǍɾ ĆǱǸgṸ ẪĆɅ 
ȺʔȓǍɶ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾẫ, el SEMS garantizó la admisión del 100% de los aspirantes 
que completaron su trámite, logrando la admisión de 65,432 nuevos 
estudiantes. Durante el ciclo escolar 2025 Ṿ2026, las Pr epas UdeG registraron 
una matrícula total de 188,059 estudiantes. Esta cifra representa un 
crecimiento consolidado del 10.9% respecto al inicio del programa Prepas 
UdeG, Un lugar para todos  (2020 -2021), dónde la matrícula era de 169,602 
estudiantes.  

De acuerdo a las proyecciones del Consejo Nacional de Población (CONAPO) 
publicadas por el Instituto de Información Estadística y Geográfica (IIEG), a 
mediados de 2025 Jalisco contaba con 754,621 jóvenes de entre 15 y 19 años 
(385,088 hombres y 369,533 muj eres). De este universo, el 25.1% se encuentra 
matriculado en las preparatorias de la Universidad de Guadalajara. Por otro 
lado, en 2025, un total de 334,293 jóvenes se encontraban estudiando el nivel 
medio superior en el estado, de los cuales, el 56% (188 ,059) lo hace en una prepa 
UdeG.  

Tabla 1. Histórico de distribución de espacios universitarios, 2019-2025 

Tipo  2019 2020  2021 2022  2023  2024  2025  

Aulas  2,484  2,529 2,631 2,637 2,654 2,745 2,790 
Centros de 
cómputo  223 231 244  318 315 341 347  

Laboratorios  381 396 403  342  341 309  321 

Talleres  217 232 243  202  202  255 282 

Auditorios  97 98  102 127 127 92 114 

Salas de lactancia  n.d.  n.d.  n.d.  1 1 5 5 

Espacios artísticos  9 9 9 12 103 104 108 

Espacios deportivos  169 175 182 264  273 274  295 
Fuente: Elaborado por la Coordinación de Planeación y Evaluación SEMS con datos de la estadística 911. Información con corte al ciclo 2025-2026. 



 

Durante 2025, la plantilla docente se integró con un total de 6,992 académicos 
con una notable paridad de género: 3,509 hombres (50.2%) y 3,483 mujeres 
(49.8%). La estructura académica cuenta con 1,210 docentes, de los cuales 920 
son de tiempo completo y 2 90 de medio tiempo. Adicionalmente, el cuerpo 
docente se integra por 10 investigadores de tiempo completo y 954 técnicos 
académicos. La plantilla docente de asignatura, es la que representa el mayor 
peso académico del SEMS con 4,818 personas, lo que representa el 68.9% del 
personal docente total.  

Por otra parte, en 2025 se creó el Fondo para la Integración y Desarrollo de 
Experiencias (FIDE) con una bolsa inicial de 30 millones de pesos, para 
fortalecer y fomentar actividades lúdicas vinculadas al arte, la ciencia, el 
deporte y el ocio creativo com o ejes de desarrollo personal y colectivo.  

Uno de  los retos más significativos a los que se enfrenta el SEMS es la respuesta 
a una crisis mundial sobre el uso de las tecnologías, pantallas y la vida en los 
entornos digitales. Nos encontramos ante un problema colectivo y la solución 
requiere coordinación comunitaria y corresponsabilidad, el reto es habilitar a 
los estudiantes, su s familias y a la comunidad académica y administrativa del 
SEMS para hacer frente a los desafíos que representa este problema público. 
Es necesario adaptar nuestras escuelas para que se conviertan en espacios 
interactivos, enfocados, seguros y saludables.  



 

Ante este escenario, el rumbo 2031 de la institución se fundamenta en una 
visión de justicia social, innovación psicopedagógica y pertinencia global, 
transitando a un ecosistema escolar de vanguardia.  Es por ello, que en 
atención a  las demandas expresadas por la comunidad universitaria en la 
Consulta pública del PDI , las prioridades y aspiraciones clave del SEMS se 
fundamentan en la reconfiguración de los planes de estudio para  transitar 
hacia una presencia plena en el aula que rehabilite y fortalezca capacidades 
cognitivas esenciales  como la concentración, la memoria y el pensamiento 
crítico , fundamentada en metodologías de vanguardia internacional.  

Adicionalmente, en los próximos años el Sistema migrará  hacia un modelo de 
enseñanza interdisciplinaria orientado a la práctica y a la certificación 
temprana a través de las Trayectorias de Aprendizaje Especializante y 
Vinculación (TAEV). Con ello, la educación preparatoria deja de ser 
exclusivamente propedéut ica, lineal y unidisciplinar, permitiendo modular el 
encuentro con el conocimiento y, más allá de ello, microcredencializar no solo 
las habilidades, sino las pasiones y los más genuinos intereses de los 
estudiantes, atendiendo de manera directa la demanda  institucional por 
incrementar las capacidades para el emprendimiento y la incorporación 
exitosa al ámbito laboral.  

Otro reto importante, es c onsolidar planteles como un espacio para el 
encuentro y la convivencia a tiempo completo. La aspiración es que los 
estudiantes  y la comunidad  vean en las Prepas UdeG un lugar seguro y de 
convivencia  en donde deseen permanecer más allá del horario escolar para 
aprender, socializar y alimentar su identidad de forma crítica  y sana a través de 
la vinculación con el entorno, el arte, la ciencia y el deporte, manteniendo 
siempre a la solidaridad como eje rector.  

La amplia infraestructura de la Red Universitaria constituye la mayor ventaja 
competitiva de esta institución, ya que propicia la alineación de los esfuerzos 
locales , tanto de las escuelas y módulos, como de los Centros Universitarios , 
con las metas establecidas en el PDI. Esta articulación favorece la optimización 
de recursos mediante la autogestión, al tiempo que maximiza el alcance de 
esta Casa de Estudio ante las adversidades a las que se enfrenta la educación 
en el estado de Jalisc o. Así, las acciones, objetivos y metas del SEMS 
contribuyen de manera directa y decidida a la misión y visión de la Universidad 
de Guadalajara.  



 

3. El camino recorrido: valoración y recuento del 
PD SEMS 2019-2025  

La planeación del SEMS es un proceso vivo que requiere una constante 
evaluación cualitativa y cuantitativa, constituye un ejercicio de mejora 
continua. Bajo esta premisa, el PDSEMS 2019 -2025 se sometió a una valoración 
integral para medir el impacto real d e sus estrategias en la vida diaria de las 
comunidades escolares. En esta evaluación se identificaron los desafíos 
pedagógicos y socioemocionales surgidos en la post -pandemia, orientando el 
proceso de actualización a medio camino.  

El resultado de este balance reconfiguró las prioridades institucionales del 
Sistema y de la Universidad de Guadalajara de manera integral, logrando la 
aprobación del Plan de Desarrollo Institucional en conjunto con los Planes de 
Desarrollo de Centro y Sis temas, transitando hacia un modelo donde la 
docencia, investigación y transferencia tecnológica, extensión y 
responsabilidad social, así como difusión cultural se consolidaron como los 
propósitos sustantivos que guiaron el desarrollo de nuestras preparator ias y 
módulos.  

Tabla 2. Numeralia del PDSEMS 2019-2025, actualización a medio camino 

Propósito sustantivo  
Programa Institucional 

Estratégico  
Estrategias  Indicadores  

Proyectos 
estratégicos  

Docencia e innovación 
académica  Innovación curricular  6 2 1 

 Innovación educativa  8 2 3 
 Trayectoria académica  6 3 2 
 Desarrollo integral  10 1 2 

 
Egresados e inserción 
profesional  

9 1 1 

 Educación continua  8 1 1 

Investigación y transferencia 
tecnológica y del conocimiento  

Desarrollo de una cultura del  
emprendimiento e 
innovación  

0 2 0 

 
Atención y fomento a la 
investigación  

9 4 4 

 
Transferencia tecnológica y 
del conocimiento  0 1 0 

Extensión y responsabilidad 
social  

Cuidado del medio 
ambiente  5 3 1 

 Extensión de los servicios 
universitarios  

9 2 2 

 
Vinculación con los sectores  
público, social y privado  

0 1 0 

 Acceso a la educación  14 4 1 

 
Prevención, atención, 
sanción y erradicación de la 
violencia de género  

6 1 1 

Difusión de la cultura  Identidad universitaria  4 1 2 
 Acceso a la cultura  8 2 1 
 Gestión institucional  5 0 5 

Fuente: Elaborado por la Coordinación de Planeación y Evaluación SEMS con datos del PDSEMS 2019-2025, actualización a medio camino. 



 

Entre los logros más destacados, se encuentra la implementación del 
programa Prepas UdeG: Un lugar para todos, con el cual se garantiza la 
admisión de todo aquel aspirante que concluya en su totalidad los trámites 
administrativos. Este programa consolidó un crecimiento del 10.9% en su 
matrícula, logrando así el cumplimiento del objetivo de incrementar la 
matrícula con calidad y equidad en la Universidad de Guadalajara, mismo que 
pertenecía al Programa Institucional Estratégico de Acceso a la educación . 

Una de las principales lecciones del ejercicio de planeación anterior es la 
necesidad de alinear los objetivos institucionales con la vocación real del 
Sistema. Los indicadores asociados a la Investigación y transferencia 
tecnológica evidenciaron un desfas e conceptual, ya que la estructura del 
bachillerato no está diseñada para la transferencia tecnológica de manera 
remunerable, sino para la docencia y fomento de la investigación temprana. 
Por ello, en este ejercicio de planeación en comunidad se asume una postura 
de congruencia con las realidades de los planteles metropolitanos y regionales, 
reorientando los esfuerzos hacia el despertar del pensamiento crítico y el 
desarrollo de proyectos con impacto directo en la resolución de problemas 
públicos locales.  

Respecto al nivel de cumplimiento de los indicadores se puede apreciar un 
comportamiento polarizado en sus 31 indicadores evaluables , ya que  el 51.6% 
(16 indicadores) superó o alcanzó la meta establecida con un cumplimiento del 
100% o más; un 9.7% (3 indicadores) se ubicó en un rango de entre el 80% y 99%  
de cumplimiento ; mientras que el 38.7% restante (12 indicadores) registró un 
desempeño menor al 80% de lo programado, identificándose dentro de este 
último grupo tres  indicadores con una tendencia contraria a la deseable . 

Este panorama refleja una valiosa curva de aprendizaje y una clara 
oportunidad de consolidación para el próximo PDSEMS. Se identifican áreas 
clave para plantear metas cercanas a la realidad, donde la institución debe 
transitar hacia una  planeación fundamentada en la capacidad física y humana 
del SEMS . Es importante destacar que este ejercicio representó el primer 
esfuerzo de la Red Universitaria para reportar el avance de indicadores bajo 
una metodología unificada y homologada , lo que  signific a un proceso de 
adopción de nuevas métricas para impulsar la transparencia y rendición de 
cuentas . Actualmente, este escenario de madurez técnica nos permite 
fusionar el rigor del modelo general con el valioso comportamiento histórico 
interno sobre la cultura del dato , consolidando una línea base para proyectar 
metas calibradas, desafiantes y apegadas a nuestra realidad.  



 
Tabla 3. Nivel de cumplimiento de los indicadores del PDSEMS, 2024 

Eje  Programa  Nombre del indicador  
Meta 

PDSEMS 
2024  

Valor 
alcanzado 

2024  

Docencia e 
innovación 
académica  

Innovación curricular  
Porcentaje de programas educativos actualizados respecto al 
total de programas educativos  71.88% 76.67% 

Tasa de variación anual de programas educativos creados  -60.00%  0.00%  

Innovación educativ a 

Porcentaje de programas de unidades de aprendizaje 
(syllabus) que incorporan explícitamente el aprendizaje 
colectivo, autónomo, activo, híbrido e invertido en el aula 
respecto al total de unidades de aprendizaje ofrecidas  

12.03% 87.18% 

Tasa de variación anual de la cantidad de cursos en línea 
diseñados que apliquen el aprendizaje interactivo  

9.83% 0.00%  

Trayectoria 
académica  

Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo 
establecido respecto al total de admitidos en la cohorte  74.51% 64.76% 

Porcentaje de estudiantes que se mantienen activos un año 
después de haber ingresado respecto al total de admitidos en 
la cohorte  

96.67% 91.96% 

Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de 
egresados por cohorte  

12.45% 0.80%  

Desarrollo integral  
Tasa de variación anual de miembros de la  comunidad 
universitaria que participan en actividades de desarrollo 
integral  

3.44% 0.83% 

Egresados e inserción 
profesional  

Porcentaje de egresados que se incorporan al ámbito laboral 
y/o profesional en un período máximo de 18 meses después de 
haber concluido sus estudios respecto al total de egresados 
por año  

37.59%  -  

Educación continua  
Tasa de variación anual de participantes en programas de 
educación continua  1.91% -47.37% 

Investigación y 
transferencia 
tecnológica y 
del 
conocimiento  

Desarrollo de una 
cultura del 
emprendimiento e 
innovación  

Tasa de variación de centros de emprendimiento e innovación 
de la red Universitaria  14.29% 46.15% 

Tasa de variación de las certificaciones de la enseñanza y 
dirección de emprendimiento e innovación  

100.00% 15.89% 

Atención y fomento a 
la investigación  

Tasa de variación de los proyectos de investigación con 
financiamiento  16.00% 1800.00%  

Tasa de variación del personal adscrito a la Universidad de 
Guadalajara que pertenece al Sistema Nacional de 
Investigadores (SNI)  

0.00%  57.14% 

Tasa de variación de estudiantes y profesores que participan 
en programas de investigación temprana  

8.88%  -85.71% 

Tasa de variación de grupos de investigación  16.00% 26.67% 
Tasa de variación anual de artículos y libros publicados por la 
Universidad de Guadalajara  10.00% 4.35% 

Extensión y 
responsabilidad 
social  

Cuidado del medio 
ambiente  

Tasa de variación anual del consumo de energía eléctrica de 
fuentes convencionales per cápita  

-6.36% -2.30% 

Tasa de variación anual de residuos sólidos per cápita 
(kilogramos)  -1.35% 12.96% 

Tasa de variación anual del volumen de agua pluvial captada  6.02% 65.24% 

Extensión de los 
servicios 
universitarios  

Tasa de variación de la población beneficiada por servicios 
universitarios que presta la Universidad de Guadalajara  

2.00% 35.52% 

Tasa de variación de la cantidad de servicios universitarios que 
brinda la Universidad de Guadalajara  15.38%  -  

Vinculación con los 
sectores público, 
social y privado  

Tasa de variación anual de entidades sociales, públicas y 
privadas con las que se vincula la Universidad de Guadalajara  16.00% 46.51% 

Acceso a la educación  

Tasa de variación anual de la matrícula de la Universidad de 
Guadalajara  3.48% 0.83% 

Tasa de variación anual de la matrícula en programas de 
calidad de la Universidad de Guadalajara  3.48%  -  

Porcentaje de admitidos con discapacidad respecto al total de 
aspirantes con discapacidad  

62.98% 85.75% 

Porcentaje de admitidos en situación de vulnerabilidad 
respecto al total de aspirantes en situación de vulnerabilidad  

65.00%  87.26% 

Prevención, atención, 
sanción y 
erradicación de la 
violencia de género  

Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria que 
presentaron denuncias de violencia por razón de género 
respecto al total de integrantes de la comunidad universitaria  

0.07% 0.27% 



 

Eje  Programa  Nombre del indicador  
Meta 

PDSEMS 
2024  

Valor 
alcanzado 

2024  

Difusión de la 
cultura  

Identidad 
universitaria  

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que 
manifiestan un sentido de pertenencia hacia la Universidad de 
Guadalajara respecto al total de encuestados  

68.05%  80.05%  

Acceso a la cultura  

Tasa de variación anual de personas que asisten a eventos 
artísticos y culturales desarrollados por la Red Universitaria  

2.00% 148.96% 

Tasa de variación anual de la comunidad universitaria que 
practica actividades artísticas y culturales desarrolladas por la 
Red Universitaria  

3.00% 129.30% 

Fuente: Elaborado por la Coordinación de Planeación y Evaluación SEMS con datos del Sistema de Indicadores para el Monitoreo 

y la Evaluación, 2024. 

Es importante considerar  que  el seguimiento cualitativo y cuantitativo 
enfrentó severas complejidades administrativas. Para dimensionar este reto, 
es necesario tener en cuenta que el SEMS alberga a 177 planteles y poco más 
de 188 mil estudiantes , lo que representa el 55% de la matrícula total de la 
UdeG . En la estructura operativa local, la disparidad de conectividad e insumos 
tecnológicos entre las distintas regiones del estado  complejiza el seguimiento 
puntual de estas métricas . Por lo tanto, la falta de una plataforma unificada 
convirtió el monitoreo en un esfuerzo  considerable , evidenciando que el 
diseño del plan anterior había rebasado la capacidad operativa de nuestras 
escuelas.  

Ante este diagnóstico, cobra especial relevancia el diseño e implementación 
en 2024 del Sistema Integral de Información del SEMS  (SII-SEMS). Esta 
herramienta digital representa un hito estratégico, ya que permite 
sistematizar y estandarizar la información estadística y cualitativa de los 
planteles con la periodicidad que se requiera, sentando las bases tecnológicas 
para un monitore o viable y realista en este nuevo periodo.  

Finalmente, es indispensable señalar que la culminación de este periodo de 
planeación abre paso a una reconfiguración estructural en el diseño de l 
presente Plan de Desarrollo, garantizando una estricta alineación y 
congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 -᷿᷊᷾᷉ ẪæǸɅɾǸɃɐɾ ǸɅ 
ȓɶǍɅǱǸẫ de la UdeG . Entre las actualizaciones  destaca la transición de 
Propósitos Sustantivos hacia Ejes Estratégicos y la incorporación de un quinto 
ɳȡȺǍɶṝ ẌgǸɾʌȡɑɅ ɵʔǸ ǪɐɅɾʌɶʔʳǸẍ, que anteriormente se consideraba como 
principios de gestión institucional . Asimismo, las temáticas transversales que 
en el diseño anterior operaban de manera superior , ahora se integran dentro 
de los componentes del plan. Bajo esta nueva arquitectura institucional, el 
SEMS adopta un catálogo unificado de 52 indicadores, una cifra 
significativamente mayor a las 31 métricas del periodo anterior. Esta transición 
metodológica migra hacia un monitoreo más denso y de alta exigencia 
administrativa . 



 

4.  Cómo construimos el plan  
El presente Plan de Desarrollo es el resultado de un ejercicio de gobernanza  
que vinculó la planeación estratégica con el sentir y las necesidades de 
nuestras comunidades escolares.  El diseño del PDSEMS se fundamentó en un 
enfoque participativo, colaborativo y basado en evidencia , teniendo como 
objetivo principal  fortalecer la corresponsabilidad y la transparencia en todo el 
Sistema. Asimismo, mantiene una estricta alineación con la planeación 
institucional de la Red Universitaria, así como con los marcos n ormativos y las 
agendas educativas a nivel nacional e internacional.  

Para garantizar el rigor técnico y la representatividad de este instrumento, el 
proceso fue articulado institucionalmente por la Coordinación de Planeación  y 
Evaluación del SEMS en conjunto con la Secretaría Académica. Bajo esta 
conducción, el diseño e integración del PDSEMS 2025 Ṿ2031 se desarrolló de 
manera secuencial a través de las siguientes cuatro etapas metodológicas:  

Etapa 1. Diagnóstico situacional y análisis de entorno : levantamiento 
cuantitativo y cualitativo de la numeralia oficial del SEMS, evaluando las 
capacidades de  los 177 planteles, la evolución de la matrícula y las proyecciones 
demográficas del entorno regional.  

Etapa 2. Identificación de necesidades y prioridades : Recuperación y análisis 
sistemático de los datos provenientes de la Consulta pública para la 
evaluación y actualización del PDI 2025  instrumentada por la CGPE. La 
comunidad perteneciente al SEMS concentró la participación del 69.63% de la 
muestra global de la Red Universitaria (75,512 registros ), constituyendo la base 
principal para la detección de  las principales áreas de oportunidad.  
Metodológicamente, aunque el instrumento evaluaba el Plan de Desarrol lo 
Institucional general, su aplicación es plenamente vinculante para este 
diagnóstico sectorial. Debido a la correspondencia estructural y estratégica  
entre ambos instrumentos de planeación , los datos obtenidos constituyen un 
reflejo directo del impacto, los alcances y las áreas de oportunidad de nuestro 
propio modelo de planeación en el nivel medio superior  (ver Anexo 1) .  

Etapa 3. Talleres de planeación participativa:  Diseño e implementación de seis 
talleres de planeación participativa bajo el lema  Diseñando nuestro futuro en 
comunidad . Estas sesiones se operaron bajo una lógica de horizontalidad en 
sedes de la Zona Metropolitana de Guadalajara y las regiones de Valles , Altos 
Sur , Lagunas y Sierra de Amula , logrando compilar las voces de 3 23 actores 
clave . Cabe mencionar que además de la participación de  directivos, 



 

administrativos  y docentes , se sumaron estudiantes de diversos semestres, a 
fin de integrar la perspectiva y necesidades de aquellos por quienes 
trabajamos día con día .  

Ilustración 1. Despliegue territorial de los talleres de planeación participativa "Diseñando nuestro futuro en 

comunidad" 

 

Los resultados detallados de estos seis talleres de planeación participativa se 
encuentran disponibles para consulta pública en el documento anexo: 
Memoria de los Talleres Participativos para el PDSEMS 2025 -2031, 
disponible  a través del portal oficial del SEMS.  

Etapa 4. Análisis de resultados e integración : Etapa final de consolidación en la 
que la Coordinación de Planeación  y Evaluación  en conjunto con la Secretaría 
Académica y la Dirección General  realizó un riguroso trabajo de gabinete para 
cruzar analíticamente las variables de todos los instrumentos previos. Este 
ejercicio metodológico permitió integrar  las demandas comunitarias en 
objetivos, metas y proyectos estratégicos con una estricta pertinencia ante las 
necesidades de nuestros planteles para el horizon te 2031.  

https://www.sems.udg.mx/plan-de-desarrollo-SEMS-2025-2031


 

5. Misión y Visión 2031  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Misión 
Somos el Sistema de Educación 

Media Superior de la Universidad de 
Guadalajara que garantiza el 

derecho a la educación pública, laica 
y gratuita a nivel bachillerato. 

Trabajamos comprometidos con las 
juventudes jaliscienses para 
formarlas integralmente con 

pensamiento crítico a través de las 
artes, las ciencias, el deporte y el 

desarrollo comunitario, dotándoles 
de experiencias educativas con 

sentido de empatía, responsabilidad 
social e innovación.  

 
 
 
 

Visión  
El Sistema de Educación Media 
Superior de la Universidad de 

Guadalajara se consolida como el 
modelo de educación pública más 
incluyente, innovador y uno de los 

principales promotores de movilidad 
social en Jalisco. Somos reconocidos 

por el éxito de las trayectorias 
académicas mediante una práctica 

docente de excelencia y un 
ecosistema de aprendizaje integral. 
Nuestros egresados destacan por su 

liderazgo ético, su pensamiento 
crítico frente a las tendencias del 

mundo y su p articipación activa en el 
desarrollo de sus regiones.  



 
 

6. Línea de tiempo  
El diseño estratégico del PDSEMS 2025 -2031 se articuló a través de una hoja de 
ruta planificada para responder con precisión a la magnitud y diversidad de 
nuestras comunidades escolares. El Sistema desplegó  en cinco fases 
consecutivas que dieron inicio en el mes de marzo y concluyeron en agosto.  
Estas fases permitieron transitar desde la preparación y recolección de 
información hasta el despliegue operativo en las regiones del estado de Jalisco, 
así como un trabajo de gabinete y validación normativa.   

 

A través de este esquema, el SEMS garantizó un proceso de gobernanza , 
asegurando que el documento final responda con rigor a los tiempos y 
lineamientos establecidos para la actualización del Plan de Desarrollo 
Institucional de la Universidad de Guadalajara.  
  



 

7. Valores, principios y características de la gestión 
institucional  

7.1 Valores  

El PDSEMS 2025 Ṿ2031 adopta el marco común de identidad y actuación de la 
Red Universitaria, asumiendo los valores y principios rectores dictados por el 
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara , 
contextualizándolos de forma directa en las realidades territoriales y 
socioeducativas que caracterizan a nuestro nivel medio superior.  

En la práctica del SEMS, estos principios operan como normas de convivencia 
y bajo escenarios formativos que se viven a diario en las aulas, talleres y 
espacios recreativos de los 177 planteles. De esta manera, los valores 
universitarios se implementan a t ravés de los cinco ejes estratégicos 
institucionales, guiando el desarrollo integral de las juventudes jaliscienses.  

Ilustración 2. Valores institucionales 

 



 

7.2 Principios rectores  

Este instrumento se rige por  el  Código de Ética de la Universidad de 
Guadalajara  y el marco instituciona l delimitado por el PDI , así como  por la 
realidad de nuestra comunidad.  

Autonomía: Potestad normativa y de 
gestión de un organismo o institución 
para conducir sus actividades y tomar 
decisiones propias con total 
independencia del entorno exterior 
(Álvarez, Bernal, Distéfano, & Falcón, 
2022) . 

Concertación:  Implica un proceso de 
construcción compartida que requiere el 
fortalecimiento, la participación y el 
compromiso del conjunto de los actores 
de la sociedad en el desarrollo de las 
políticas de democratización y 
mejoramiento de la calidad educativa 
(Filmus, s.f) . 

Calidad:  Rige la capacidad para que los 
materiales y métodos educativos, la 
organización escolar, la infraestructura 
educativa y la plantilla docente y 
directiva garanticen el máximo logro de 
aprendizaje de la comunidad estudiantil 
(Barba, 2018) . 

Excelencia:  Filosofía de gestión 
orientada a superar los estándares de 
calidad establecidos mediante la mejora 
continua, la evaluación permanente y el 
logro de resultados sobresalientes 
(ISOTools, 2017). 

Creatividad:  Principio institucional para 
generar un impacto transformador a 
través de la acción innovadora, orientada 
a mejorar los procesos existentes y a 
resolver de manera flexible los 
problemas complejos e imprevistos que 
enfrenta  la comunidad de l SEMS 
(Summo, Voisin, & Téllez -Méndez, 2016) . 

Pertinencia:  Es una de las dimensiones 
de la calidad de la enseñanza que resalta 
la necesidad de que la educación sea 
significativa para cada entorno y persona 
(Bárcenas Ortiz, 2009).  

 

 



 

7.3 Características de la gestión  

En concordancia con las características de gestión de la Universidad de 
Guadalajara establecidas en su Plan de Desarrollo, el modelo organizacional 
del SEMS apropia esta directriz bajo los pilares de responsabilidad, 
transparencia y gobernanza que caracter izan a esta Red Universitaria.  

¶ Planeación participativa y colegiada : Pilar  que impulsa la participación de 
los distintos actores institucionales en la formulación, seguimiento y evaluación 
de planes y acciones, favoreciendo la toma de decisiones consensuada y la 
corresponsabilidad en el logro de los objetivos institucionales  (Ganga -
Contreras, Galán -Muros, & de Melo, 2024) . 

¶ Gestión basada en resultados y evidencia : Orienta la toma de decisiones 
mediante el análisis de información, indicadores y evidencias verificables, con 
el fin de evaluar el desempeño institucional y mejorar el logro de resultados  
(Arranz Ramonet, s.f.) . 

¶ Gobernanza ética y transparente : Característica que orienta la toma de 
decisiones institucionales mediante procesos transparentes, participativos y 
responsables, con rendición de cuentas y apego a la normatividad  (Brunner & 
Ganga, 2016) . 

¶ Innovación y transformación digital : Proceso estratégico y cultural que 
integra herramientas digitales en las rutinas diarias de la comunidad escolar. 
Su objetivo es rediseñar los esquemas tradicionales para optimizar la toma de 
decisiones basada en evidencia, agilizar procesos y acelerar el diseño de 
mejores experiencias de aprendizaje  (Anzola & Gómez -Cruz, 2022) . 

¶ Sostenibilidad integral : Principio que orienta la toma de decisiones 
institucionales considerando de manera equilibrada las dimensiones social, 
económica y ambiental, con el propósito de asegurar la viabilidad de la 
organización en el largo plazo (CEPAL, 2014). 

¶ Equidad e inclusión : Principio que fusiona el diseño de entornos accesibles, 
seguros y libres de discriminación, con la distribución justa y estratégica de los 
recursos para nivelar las oportunidades de quienes enfrentan mayor 
marginación (UNESCO, 2016). 

¶ Descentralización y articulación regional : Proceso que traslada la gestión y 
evaluación educativa hacia instancias locales para superar la burocracia estatal. 
Permite articular la diversidad de instituciones a través de redes horizontales, 
conectándolas con las necesidades de desarrollo de su regió n (García Caudilla, 
2002) . 



 

¶ Responsabilidad social y ambiental : Compromiso ético de la institución para 
mitigar su huella ecológica y generar un impacto positivo directo en su entorno 
social (Rivera Riva, 2025) . 

¶ Bienestar y clima organizacional : Gestión del entorno interno orientada a la 
salud mental, seguridad y motivación del personal, impactando directamente 
en la productividad institucional  (Chiavenato, 2009) . 

¶ Adaptabilidad y resiliencia institucional : Capacidad de la institución para 
ajustarse a cambios del entorno, enfrentar desafíos y modificar sus estrategias 
de manera oportuna para recuperarse con éxito y asegurar el cumplimiento de 
sus objetivos (Arranz Ramonet, s.f.) . 

  



 

8.  Ejes, indicadores y metas  
El PDSEMS  2025 -2031, adopta la arquitectura conceptual y metodológica del 
Plan  de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara, mismo que 
se integra de cinco ejes estratégicos y 17 temáticas, de las cuales tres son de 
carácter transversal.  

Ilustración 3. Estructura conceptual del PDI 2025 - 2031 

 

A continuación, se despliega la ruta operativa del Plan para cada uno de los 
ejes. En cada apartado se presenta, el contexto  del nivel medio superior  frente 
a cada eje estratégico , seguido de los objetivos, estrategias, indicadores y 
metas diseñados para orientar la acción institucional del Sistema hacia el 2031.   



 

Eje 1. Formación de calidad para la vida  



 

Descripción  

Este eje articula los esfuerzos institucionales de las Prepas UdeG para consolidar la 
formación de calidad para la vida como el motor que trasciende el aula. Su propósito 
central va más allá de la excelencia académica, enfocándose en el desarrollo integral  
de las y los jóvenes, con especial atención a la equidad regional y al acompañamiento 
humano de quienes enfrentan situaciones de vulnerabilidad. Bajo la premisa de que 
el SEMS es un espacio inclusivo y accesible para todos, se promueve una oferta 
educativ a pertinente que responde a los desafíos contemporáneos mediante la 
implementación de métodos de enseñanza innovadores y un enfoque multicultural, 
preparando a los estudiantes para afrontar con éxito sus trayectorias académicas y 
sociales futuras.  

Contexto  

La Educación Media Superior  (EMS) a nivel internacional atraviesa un periodo de 
profunda transformación estructural, en el cual ha dejado de ser concebida como un 
simple canal de tránsito formativo para consolidarse como la etapa neurálgica donde 
se define la preparación para la vida de l as juventudes. La Organización de Estados 
Iberoamericanos  advierte que los modelos de bachillerato contemporáneos ya no 
pueden limitarse a la acumulación de conocimientos teóricos o a la capacitación 
laboral inmediata; por el contrario, las demandas del si glo XXI exigen currículos 
dinámicos basados en competencias socioemocionales, resiliencia digital y el ejercicio 
de una ciudadanía activa (OEI, 2008) . En este escenario, las metas educativas globales 
se orientan a erradicar las persistentes brechas de inclusión, garantizando que los 
entornos escolares no reproduzcan las desigualdades socioeconómicas del entorno y 
ofrezcan alternativas formativas flexible s y pertinentes que protejan las trayectorias 
de los adolescentes frente a las demandas de un mercado globalizado y volátil.  



 
En congruencia con estos retos, los organismos internacionales destacan la urgencia 
de fortalecer los sistemas de bachillerato como motores de movilidad social y 
desarrollo sostenible. La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la 
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) enfatiza que las reformas educativas globales 
deben priorizar el diseño de currículos flexibles e inclusivos que logren mitigar de 
forma efectiva el abandono escolar provocado por las condiciones de vulnerabilidad 
familiar. Asimismo, la vertiginosa evoluci ón de los ecosistemas digitales impone a las 
instituciones de educación media superior  el desafío de ir más allá del mero 
equipamiento de aulas, obligándolas a acelerar procesos internos de alfabetización 
tecnológica y homogeneización pedagógica docente p ara evitar que la brecha digital 
se convierta en un vector de exclusión académica.  

En el ámbito nacional , el panorama de la EMS se encuentra determinado por la 
obligatoriedad constitucional y la implementación estratégica del Nuevo Marco 
Curricular Común de la Educación Media Superior (NMCCEMS). El Gobierno de México 
(2023) señala que la política educativa a ctual prioriza un enfoque humanista, inclusivo 
y de justicia social, orientado a abatir el rezago histórico de las comunidades rurales y 
suburbanas mediante modelos que pongan al centro la perspectiva de género y los 
derechos humanos. No obstante, las asimetrías operativas regionales y la disparidad 
socioeconómica del territorio nacional imponen severas barreras logísticas que 
dificultan el acceso y la permanencia escolar.  

Los subsistemas de bachillerato del país enfrentan retos estructurales críticos 
provocados por factores ambientales del entorno local. La Secretaría de Educación 
Pública (SEP, 2024)  documenta que fenómenos de vulnerabilidad como la necesidad 
de inserción laboral temprana de los varones en sectores productivos informales 
reducen significativamente la tasa de continuidad y absorción en el trayecto 
educativo formal. Del mismo modo, el co ntexto nacional exige de forma prioritaria 
sofisticar los mecanismos de orientación vocacional, modernizar la oferta tecnológica 
profesional y transversalizar las competencias socioemocionales de formación 
integral (el deporte, la cultura y los estilos de  vida saludables) dentro de la currícula 
obligatoria para evitar el desgaste académico y garantizar trayectorias laborales 
formales y de calidad.  

En correspondencia directa con estas directrices globales y nacionales, el Sistema de 
Educación Media Superior (SEMS) se consolida como un referente estratégico de 
equidad y absorción, operando una infraestructura que elevó su matrícula total a 
188,059 est udiantes gracias al programa estratégico Prepas UdeG, Un lugar para 
todos . Durante el ciclo escolar 2025 -2026, la institución garantizó el ingreso del 100% 
de los aspirantes que cumplieron formalmente con los requisitos, incorporando a 
65,432 estudiantes  y logrando un índice de absorción global del 89.39% frente a una 
demanda inicial de 73,199 aspirantes; la diferencia de 10.61 puntos porcentuales se 
atribuye a trámites inconclusos o al incumplimiento normativo de las etapas finales. 



 
En materia de inclusión y diversidad, el SEMS registra avances significativos al integrar 
en sus sistemas de control escolar la identidad de género, registrando el ingreso de 
28 estudiantes no binarios, y atender activamente a 2,533 estudiantes con alguna 
discapacidad (1,222 hombres y 1,311 mujeres). Sin embargo, los datos reflejan una 
brecha de acceso de 3.51 puntos porcentuales en detrimento de la población 
masculina, dado que las mujeres representan el 51.76% de la matrícula activa frente a 
un 48.24% de varones, un fenómeno condicionado por amenazas socioeconómicas 
externas que presionan prioritariamente a los jóvenes hacia la inserción laboral 
temprana.  

La distribución geográfica del SEMS constituye su mayor activo estratégico mediante 
una red de 177 planteles con presencia física en 110 de los 125 municipios de Jalisco, 
logrando cobertura en las 12 regiones de la entidad. La institución absorbe la demand a 
de 9 de los 15 municipios en los que no cuenta con un plantel,  atendiendo a 544 
estudiantes; no obstante, estos jóvenes se ven obligados a trayectos diarios de entre 
una  y tres  horas lo que implica un  incremento en gastos de transporte  y un menor 
rendimiento académico .  

En lo referente a aprender con sentido innovador, el Bachillerato General concentra 
el 90.3% del alumnado del SEMS (169,801 jóvenes) en 173 planteles, estructurado bajo 
un modelo por competencias con 43 Trayectorias de Aprendizaje Especializante y 
Vinculación (TAEV). Paralelamente, opera una oferta tecnológica modernizada de 28 
programas (14 de Bachillerato Tecnológic o y 14 de Tecnólogo Profesional) en 17 
planteles especializados que atienden a 14,589 estudiantes. Asimismo, la optimización 
técnica del Camp us Virtual impulsó el Bachillerato General por Áreas 
Interdisciplinarias (BGAI), logrando un crecimiento histórico de matrícula del 233.8% 
respecto al ciclo 2020 -2021. Sin embargo, la velocidad de la transición digital plantea 
el reto técnico de estandariz ar las habilidades del profesorado para integrar la 
Inteligencia Artificial generativa como un copiloto didáctico; si bien se capacitó a más 
de 3,000 docentes en competencias orientadas al NMCCEMS, persiste el desafío 
crítico formulado por la literatura co ntemporánea donde se advierte que el principal 
reto pedagógico radica en superar la resistencia tecnológica del personal para 
transitar hacia un enfoque que garantice un aprendizaje significativo, evitando que 
los estudiantes empleen la IA únicamente de fo rma acrítica  (Zepeda Hurtado, 
Cardoso Espinosa, & Cortés Ruiz, 2024) .  



 
Por otra parte, la estrategia de Internacionalización en Casa (IeC) demuestra 
capacidad institucional al registrar un alcance de 3,529 participantes mediante 
programas virtuales como el taller Global Skills for the Future  y el ONUSEMS. Sin 
embargo , la movilidad académica física padece un serio problema de escala, 
limitándose en 2025 a 21 estudiantes en Europa y únicamente 11 académicos en 
estancias internacionales debido a reglas de operación restrictivas, estímulos 
económicos institucionales insuf icientes y procesos administrativos internos 
engorrosos que actúan como desincentivos directos. En el rubro de formación 
integral, la institución exhibe una alta capacidad de convocatoria liderada por la 
Coordinación de Cultura y Educación para un Estilo de Vida Sa ludable, sumando el 
impacto de 28,013 cartas en concursos literarios, 3,010 estudiantes  en encuentros 
filosóficos y 58,659 integrantes en activaciones físicas. A pesar de estas fortalezas, se 
evidencia una debilidad estructural: la formación integral no se  encuentra 
plenamente homogeneizada ni transversalizada en los planes de estudio regulares 
para la totalidad de la matrícula, por lo que depende de medidas excepcionales de 
flexibilización y tutorías personalizadas aplicadas de forma aislada en planteles 
específicos.  

Finalmente, las dinámicas de egreso muestran que en 2025 un total de 20,359 
egresados realizaron trámites de pregrado en el calendario 2025 -A y 7,483 en el 2025 -
B, alcanzando tasas de absorción interna del 41.5% y 34.7% respectivamente gracias a 
plataforma s digitales como el SIIAU. Con todo, la demanda institucional experimenta 
una severa centralización metropolitana en centros educativos y programas 
tradicionales como la carrera de Médico Cirujano y Partero del CUCS, el cual concentró 
hasta el 22% de las s olicitudes totales en el ciclo 2025 -B, reduciendo el margen de 
absorción de esa entidad a un crítico 9.7%. Esta saturación contrasta drásticamente 
con los elevados índices de admisión de centros universitarios regionales como 
CUCHAPALA (96.4%) o CUNORTE (8 7.5%), lo que evidencia la urgencia institucional de 
diversificar de manera efectiva las aspiraciones profesionales del alumnado. 
Asimismo, se identifica como área de oportunidad la consolidación de un sistema 
integral para dar seguimiento a egresados e id entificar sus tasas de inserción en el 
mercado laboral técnico, alineando curricularmente el diseño de las TAE V con la 
vocación económica productiva de cada región de Jalisco para mitigar las amenazas 
externas de exclusión académica y laboral.  

 

  



 

1.1 Educación para todos  

Esta temática busca entender  el proceso formativo desde la inclusión  y 
equidad,  bajo un  modelo estratégico que asegur e que toda la comunidad 
estudiantil , especialmente aquell a históricamente excluid a ṽcomo personas 
con discapacidad o pertenecientes a pueblos originarios ṽ, puedan ingresar, 
aprender y graduarse con éxito. Para ello, esta temática incluye  dentro de su 
estructura:  la actualización de  planes de estudio, adaptabilidad de espacios y 
servicios a nte  los diferentes ritmos, culturas y necesidades del alumnado, y la 
eliminación de  barreras , manteniendo siempre un trato humano. De este 
modo, se garantiza que cada joven pueda participar plenamente y concl uir sus 
trayectorias formativas en un entorno que respeta y valora su identidad.  

Objetivo  

1.1.1 Incrementar  el acceso incluyente y la permanencia de la comunidad 
estudiantil del SEMS a través de condiciones idóneas, apoyos integrales 
y estrategias de nivelación académica que disminuyan la deserción 
escolar y aseguren la equidad educativa.  

Estrategias  

PDI  PD SEMS 

1.1.1.1 Fomentar la inclusión en los procesos de 
admisión.  

1.1.1.1 Fomentar la inclusión en los procesos de 
admisión al nivel medio superior mediante criterios 
de equidad que consideren la vulnerabilidad 
socioeconómica de los aspirantes y ampliando el 
alcance de los programas de apoyo institucional 
existentes.  

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes 
y ampliar la oferta académica con nuevos programas 
flexibles, híbridos y en línea que faciliten el acceso a 
estudiantes en distintos contextos.  

1.1.1.2 Actualizar los programas de estudio de nivel 
medio superior e implementar modalidades híbridas 
y flexibles que faciliten el acceso educativo en zonas 
rurales y comunidades aisladas.  

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura física, los espacios 
digitales y los recursos educativos para garantizar la 
accesibilidad.  

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura física y tecnológica 
de las Escuelas Preparatorias y sus Módulos, 
garantizando laboratorios equipados, conectividad a 
internet estable y espacios digitales con 
accesibilidad universal.  

1.1.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente 
con acompañamiento tutorial enfocado en la 
atención integral durante toda su trayectoria 
académica.  

1.1.1.5 Consolidar un sistema de acompañamiento 
tutorial permanente en cada plantel orientado a 
robustecer el sentido de pertenencia, la nivelación 
académica y la estabilidad emocional de la 
comunidad estudiantil.  



 

PDI  PD SEMS 

1.1.1.9 Gestionar rutas de transporte accesible e 
incluyente en coordinación con las autoridades 
competentes, favoreciendo la movilidad de toda la 
comunidad universitaria.  

1.1.1.9 Articular e implementar rutas de transporte 
accesibles y seguras para la comunidad de Prepas 
UdeG, mediante convenios de colaboración con 
autoridades gubernamentales, sociedad civil y sector 
productivo de Jalisco.  

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  
Valor 
2025  

Meta 
2028  

Meta 
2031 

1.1.1.1 

Porcentaje de aspirantes a nivel media superior  
admitidos respecto al total de personas que 
aspiran ingresar a la Universidad para cursar su 
educación media superior.  

59.42% 71.57% 80.50%  

1.1.1.2 

Porcentaje de alumnos de educación media 
superior que se mantienen activos un año 
después de haber ingresado respecto al total de 
admitidos en la cohorte.  

87.18% 93.21% 94.23% 

1.1.1.3 Total de programas presenciales, no presenciales, 
mixtos y dual.  

31 32 35 

1.1.1.4 

Porcentaje de estudiantes de educación media 
superior que egresan en un periodo establecido 
respecto del total de admitidos en la cohorte 
(eficiencia terminal).  

66.87% 68.11% 69.52% 

1.1.1.5 
Matrícula de educación media superior de la 
Universidad de Guadalajara.  

188,059 198,139 204,749  

1.1.1.6 
Porcentaje acumulado de programas educativos 
actualizados.  73.33% 100% 100% 



 

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista  

La innovación educativa es la transformación de la enseñanza para que 
responda a lo que los estudiantes y su entorno necesitan en la actualidad. Esta 
temática busca la alfabetización digital para fomentar el pensamiento crítico, 
uso responsable y ético, así como la capacidad de adaptac ión a un mundo que 
cambia constantemente.  

Para que esto funcione, la educación se vuelve más flexible, combinando clases 
presenciales con modalidades virtuales y reconociendo las habilidades 
específicas mediante microcredenciales. Adicionalmente, esta temática 
considera la capacitación docente par a enseñar con un sentido humano , 
convirt iendo  el conocimiento en herramientas  para la vida personal, la 
retribución social  y el  futuro profesional.  

Objetivo  

1.2.1 Mejorar  las competencias disciplinares, profesionales y humanistas de  la 
comunidad estudiantil de las Prepas UdeG  mediante metodologías 
activas, innovadoras y herramientas digitales, asegurando que su 
formación responda a las necesidades actuales de generación de valor y 
facilitar su tránsito exitoso a la Educación Superior o incorporación al 
campo laboral.  

Estrategias  

PDI  PD SEMS 

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de 
estudiantes  mediante la implementación de 
certificaciones flexibles y modulares . 

1.2.1.1 Diagnosticar y certificar las competencias 
técnicas y habilidades digitales de la comunidad 
estudiantil , mediante mecanismos flexibles que 
consoliden su perfil académico y potencien su 
empleabilidad temprana.  

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y 
adaptación  de herramientas tecnológicas, 
metodologías pedagógicas innovadoras e 
inteligencia artificial aplicadas a la enseñanza con 
enfoque humanista.  

1.2.1.3 Capacitar a la plantilla  docente en el uso 
ético, crítico y pedagógico de la Inteligencia 
Artificial aplicada a los procesos de enseñanza -
aprendizaje en el nivel medio superior.  

1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e infraestructura 
tecnológica para garantizar entornos de 
aprendizaje modernos y accesibles.  

1.2.1.4 Fortalecer el equipamiento tecnológico y 
adecuar de manera progresiva la infraestructura 
física de los planteles, promoviendo entornos de 
aprendizaje modernos, funcionales y accesibles . 



 

PDI  PD SEMS 

1.2.1.5 Evaluar y actualizar periódicamente los 
programas de  estudio, incorporando contenidos 
que respondan a los retos de  innovación científica, 
tecnológica y social.  

1.2.1.5 Evaluar y actualizar los programas  
educativos y la oferta  de las Trayectorias de 
Aprendizaje Especializante  y Vincula ción  (TAEV) 
para  incorpora r contenidos curriculares 
dinámicos que respondan de manera pertinente 
a la innovación tecnológica y al desarrollo social 
regional de Jalisco.  

1.2.1.7 Diseñar programas académicos de 
vinculación estratégica con los sectores para el 
desarrollo de proyectos conjuntos  de innovación 
social, tecnológica y productiva que favorezcan el  
aprendizaje.  

1.2.1.7 Diseñar programas y proyectos de 
vinculación escuela -empresa con los sectores 
productivos locales, orientados a fortalecer el 
aprendizaje práctico, la experiencia en entornos 
reales y la innovación social de la comunidad 
estudiantil . 

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  Valor 
2025  

Meta 
2028  

Meta 
2031 

1.2.1.1 
Porcentaje de estudiantes que obtuvieron 
certificaciones intermedias o microcredenciales 
respecto al total de la matrícula.  

0% 6.51% 6.83% 

1.2.1.2 
Porcentaje del personal académico certificado en 
competencias didáctico -pedagógicas respecto al 
total del personal académico.  

56.81% 58.59% 60.82% 

 



 

1.3 Conectados al  mundo  

Esta temática busca abrir las puertas de la formación académica al mundo  
global. Esto implica  programas  de intercambios académicos, proyectos con 
otros países y experiencias que le permitan  a la comunidad del SEMS  convivir 
con diferentes culturas. El objetivo es ampliar la visión de la comunidad 
estudiantil sobre su  entorno local para convertirse en un ciudadano del 
mundo , es decir, estudiantes  con criterio propio, que respeta n  la diversidad y 
entiende n cómo funciona el mundo  hoy en día.  

Objetivo  

1.3.1 Desarrollar el perfil global e intercultural del SEMS mediante proyectos 
de internacionalización en casa y valores de ciudadanía global para 
formar estudiantes tolerantes y conectados con el entorno internacional . 

Estrategias  

PDI  PD SEMS 

1.3.1.1 Incrementar el aprendizaje de lenguas, 
competencias  interculturales y habilidades 
globales dirigidas a toda la comunidad 
universitaria.  

1.3.1.1 Incrementar el aprendizaje de una segunda 
lengua y el desarrollo de competencias 
interculturales en las escuelas preparatorias y 
módulos  mediante programas curriculares y 
proyectos extracurriculares que fortalezcan el 
perfil global de los egresados . 

1.3.1.3 Incorporar la dimensión internacional e 
intercultural  en los programas educativos de 
educación media superior, superior y posgrado.  

1.3.1.3 Impulsar el intercambio de modelos de éxito 
e innovación pedagógica participando 
activamente en redes internacionales enfocadas 
en la educación media superior para favorecer la 
calidad educativa . 

1.3.1.4 Desarrollar y consolidar plataformas 
digitales de colaboración internacional.  

1.3.1.4 Consolidar el uso de plataformas digitales de 
colaboración internacional , promoviendo 
opciones asincrónicas  y alianzas comunitarias 
para vincular  a estudiantes y docentes del SEMS 
con instituciones internacionales.  
 

1.3.1.6 Consolidar la oferta de servicios educativos y 
culturales  para la comunidad de origen jalisciense 
y mexicano radicada en  los Estados Unidos.  

1.3.1.6 Fortalecer y expandir los servicios de 
bachillerato virtual dirigidos a la comunidad 
jalisciense en el extranjero, facilitando la inclusión 
y la continuidad de sus estudios con un enfoque 
intercultural . 



 

PDI  PD SEMS 

1.3.1.7 Impulsar el intercambio de buenas prácticas 
y la actualización constante en materia de 
internacionalización e interculturalidad.  

1.3.1.7 Promover programas de capacitación y 
actualización constante para el personal docente 
en estrategias pedagógicas  que fomenten el 
perfil  intercultural  de los estudiantes . 

 

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  
Valor 
2025  

Meta 
2028  

Meta 
2031 

1.3.1.1 
Total de cursos curriculares con enfoque 
internacional e intercultural.  

130 139 143 

1.3.1.2 
Personal académico que domina una lengua 
adicional al idioma español.  694  700  705  

1.3.1.3 Total de unidades de aprendizaje que se imparten 
en una lengua diferente al idioma español.  

2 5 5 



 

1.4 Formación integral  

La formación integral se entiende como el cultivo armónico de todas las 
facultades que definen el desarrollo no sólo académico sino multidisciplinario. 
Busca desarrollar facultades como la  agudeza intelectual y el equilibrio 
emocional, hasta la integridad ética, la salud física y la responsabilidad social. 
En el nivel medio superior , educarse no consiste únicamente en acumular 
conocimientos técnicos, sino en construir una identidad capaz de articular la 
razón con las emociones . En esta temática se busca tra scender el éxito 
académico para forjar una preparación vital que permita enfrentar la 
complejidad del mundo real con autonomía y conciencia crítica. Así, el 
aprendizaje se transforma en una herramienta de compromiso, donde el 
estudiante deja de ser un espe ctador para convertirse en un agente activo, 
capaz de actuar con responsabilidad ética y sensibilidad humana en beneficio 
de su entorno personal y de su comunidad.  

Objetivo  

1.4.1 Generar el desarrollo  integral  equilibrado  de toda la comunidad del 
SEMS mediante estrategias que consoliden su identidad, bienestar y 
sentido de pertenencia institucional.  

Estrategias  

PDI  PDSEMS  

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competencias de 
formación integral acreditadas.  

1.4.1.1 Incorporar actividades de acreditación de 
competencias artísticas, culturales y deportivas 
transversales en los planteles con el propósito de 
elevar el orgullo de pertenencia institucional y la 
cohesión comunitaria.  

1.4.1.2 Incorporar de manera transversal 
competencias en arte, cultura, deporte, 
ciudadanía y otras áreas equivalentes a la 
formación académica en los diferentes 
programas de estudio.  

1.4.1.2 Integrar el desarrollo de competencias 
artísticas, deportivas y de ciudadanía 
formalmente como parte de la malla curricular de 
los programas educativos.  

1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos 
incorporando de manera transversal las 
competencias blandas.  

1.4.1.3 Integrar de forma transversal el desarrollo 
de habilidades blandas en las unidades de 
aprendizaje del plan de estudios.  

1.4.1.6 Ampliar y mejorar los espacios universitarios 
destinados a la formación integral, favoreciendo 
el desarrollo de talentos y habilidades del 
estudiantado.  

1.4.1.6 Evaluar las condiciones físicas instaladas 
para implementar un plan de  mejora equitativa 
de los espacios deportivos y culturales en los 
planteles para favorecer el descubrimiento y 
práctica de talentos estudiantiles . 



 

PDI  PDSEMS  

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con 
proyectos comunitarios y de responsabilidad 
social que fortalezcan la ciudadanía activa y el 
compromiso social.  

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con los 
padres de familia, en proyectos de 
responsabilidad social dentro de sus colonias y 
comunidades para fortalecer la ciudadanía activa 
y el compromiso social . 

 

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  
Valor 
2025  

Meta 
2028  

Meta 
2031 

1.4.1.1 

Porcentaje de miembros de la comunidad 
universitaria que participan en actividades de 
desarrollo integral respecto al total de miembros 
de la comunidad universitaria.  

91.68% 92.95% 93.32% 

  



 

1.5 De la vida universitaria a la profesional  

La transición desde el nivel medio superior  hacia la educación superior y el 
mundo laboral se entiende  como un proceso evolutivo  hacia la vida 
profesional. Este proceso exige que la institución realice un acompañamiento 
sólido que garantice la inclusión del egresado en el  siguiente nivel educativo, 
así como en  el  mercado laboral para su proyección a futuro. El propósito 
central es crear  puentes institucionales que aseguren que el conocimiento 
adquirido en las aulas se traduzca en un éxito profesional sostenible y en un 
impacto positivo para la socie dad.  

Objetivo  

1.5.1 Vincular a estudiantes y egresados del SEMS con el entorno laboral y la 
educación superior, contribuyendo a su éxito profesional sostenible 
mediante el acompañamiento integral y la consolidación de alianzas 
estratégicas.  

Estrategias  

PDI  PD SEMS 

1.5.1.1 Integrar prácticas profesionales en los planes 
y programas de estudio aplicables, como 
componente formativo obligatorio.  

1.5.1.1 Integrar prácticas profesionales en los planes 
de estudio del Bachillerato como requisito 
formativo, promoviendo el reconocimiento y la 
acreditación de estas competencias profesionales 
en el tránsito hacia el nivel superior.  

1.5.1.2 Ampliar la oferta educativa bajo el modelo 
de educación dual, combinando formación 
académica con experiencia en  empresas y 
entornos laborales.  

1.5.1.2 Ampliar de manera progresiva la oferta de 
bachillerato técnico bajo el modelo de educación 
dual, promoviendo que el diseño de los planes de 
estudio sea pertinente a las actividades y 
demandas del entorno laboral regional.  

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de 
educación  continua para la actualización 
disciplinar orientados a responder  a las demandas 
sociales y del mercado laboral.  

1.5.1.3 Diseñar un programa  de educación 
continua dirigid o a egresados de bachillerato, 
facilitando su actualización técnica y profesional 
de acuerdo con las tendencias del entorno.  

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con 
empresas, gobiernos,  colegios y asociaciones 
profesionales para fomentar la inserción  laboral 
de las y los egresados . 

1.5.1.4 Establecer alianzas con actores estratégicos 
del sector productivo de las regiones para 
incentivar la inserción laboral de los egresados , 
mediante campañas de difusión que acerquen 
estas oportunidades a la comunidad escolar.  



 

PDI  PD SEMS 

1.5.1.5 Crear un sistema de mentorías entre las y los 
egresados  y estudiantes que facilite el 
intercambio de experiencias académicas, 
profesionales y de vida.  

1.5.1.5 Consolidar una red institucional de 
mentorías y consejería donde egresados 
destacados orienten académic a y 
profesionalmente en habilidades para la vida a los 
estudiantes actuales del bachillerato.  

1.5.1.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y 
evaluación  de egresados que los mantengan 
vinculados como parte activa  de la comunidad 
universitaria.  

1.5.1.6 Implementar un esquema  de seguimiento a 
egresados  que permita mantener un vínculo con 
su comunidad y fomente su desarrollo continuo . 

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  
Valor 
2025  

Meta 
2028  

Meta 
2031 

1.5.1.1 
Porcentaje de estudiantes titulados de 
Bachillerato Técnico y Tecnólogo respecto al total 
de egresados por cohorte.  

3.49% 6.21% 10.69% 

1.5.1.2 Total de egresados que participan en programas 
de educación continua.  

0  1,200 2,300  

1.5.1.3 

Porcentaje de egresados del SEMS que ingresan 
al nivel superior en la Universidad de Guadalajara 
respecto al total de egresados que realizaron 
alguna aspiración . 

39.70% 42.73% 48.00%  



 

Eje 2. Gen erar conocimient o 



 

Descripción  

Este eje tiene el propósito de consolidar la generación de conocimiento en el 
Sistema de Educación Media Superior (SEMS) a través de una profunda 
reconfiguración institucional, transitando de una visión utilitaria de la ciencia 
hacia una perspectiva humani sta, transformadora y de responsabilidad social. 
El esfuerzo estratégico se estructura en torno a la democratización de la 
ciencia, con el fin de transformar el paradigma que sitúa a la investigación 
como una actividad de élite, para llevarla directamente a las aulas y a las 
realidades locales de los 177 planteles que conforman nuestro sistema. Bajo 
este enfoque, la investigación deja de ser un acto aislado para convertirse en 
una herramienta sustantiva que restablece vínculos comunitarios, teje redes 
de co laboración y orienta las acciones institucionales hacia la construcción de 
un bachillerato innovador, incluyente y comprometido con el desarrollo 
regional de Jalisco.  

Contexto  

A nivel internacional, los marcos globales de innovación educativa y 
organismos multilaterales como la OCDE, el Banco Mundial y la UNESCO 
reconocen que la capacidad de las instituciones para transformar la 
investigación en soluciones prácticas es el motor del desarrollo económico 
sostenible y la competitividad. Si bien estas directrices están originalmente 
delineadas en el PDI para transformar la Educación Superior, el Sistema de 
Educación Media Superior (SEMS) adopta este paradigma de manera 
temprana, asum iendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 y 9. Bajo 
este enfoque, las preparatorias se configuran como espacios cruciales de 
indagación y alfabetización científica donde los jóvenes desarrollan el 
pensamiento crítico ante un entorno global de co mplejidad tecnológica e 
incertidumbre climática. De este modo, la ciencia en el nivel medio superior 
trasciende la memorización abstracta a través del aprendizaje basado en 
proyectos y el impacto comunitario.  

Asimismo, los marcos globales de innovación educativa promovidos por la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) recalcan 
la urgencia de dotar a las escuelas secundarias y preparatorias de una 
infraestructura tecnológica avanzada que democratice el acceso a 
competencias del siglo XXI, tales como la inteligencia artificial y la analítica de 
datos. La investigación científica temprana y las colaboraciones 
interinstitucionales a escala global demuestran que la participación activa de 



 

los bachilleres en certámenes, ferias de ciencias y redes académicas 
transversales incrementa de forma sustancial la retención escolar, la equidad 
de género en las disciplinas STEM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería y 
Matemáticas) y la transición exitosa hac ia la educación superior de frontera  
(OCDE, 2026) . 

En el escenario mexicano, la EMS atraviesa un profundo proceso de 
reconfiguración estructural guiado por los principios del Marco Curricular 
Común de la Educación Media Superior (MCCEMS) dentro de la Nueva Escuela 
Mexicana. El gobierno federal, a través de  la Secretaría de Educación Pública, 
ha establecido de manera prioritaria que el aula debe transformarse en un 
entorno comunitario y "poroso", capaz de vincular el conocimiento científico 
de frontera con las realidades socioeconómicas regionales  (SEP, 2025). Este 
nuevo enfoque normativo exige que el personal docente trascienda la cátedra 
meramente transmisora para convertirse en agentes de investigación 
pedagógica y codiseñadores del currículo, lo que demanda programas 
continuos de formación, certificación ins titucional y profesionalización 
académica a nivel nacional.  

A pesar de estas directrices orientadoras, el diagnóstico nacional revela 
brechas históricas estructurales, especialmente en lo que respecta a la 
distribución de recursos e infraestructura dedicada a la ciencia entre las zonas 
metropolitanas y las comunida des regionales. No obstante, persisten 
importantes desafíos de articulación institucional para que las escuelas de 
nivel medio superior cuenten con el financiamiento sostenido, el 
equipamiento tecnológico básico y los incentivos contractuales necesarios 
para consolidar grupos de investigación estables y sostenibles en el tiempo.  



 

A nivel institucional, el diagnóstico situacional del Sistema de Educación Media 
Superior (SEMS) revela una ruta de consolidación estratégica orientada por 
una visión de equidad social y excelencia académica. Durante el ejercicio 
correspondiente, el SEMS programó una inversión sustancial en 
infraestructura científica, destinada con exc lusividad a la construcción, 
rehabilitación y equipamiento de laboratorios de ciencias, cómputo e idiomas. 
Esta estrategia se materializó en obras de alto impacto en diversos planteles, 
logrando la modernización de espacios de vanguardia para la 
experiment ación, la adquisición de material y equipo especializado, el 
desarrollo de entornos tecnológicos interactivos y la renovación total de 
instalaciones físicas rezagadas. Con estas acciones se busca nivelar las 
condiciones de aprendizaje, emparejar el piso ed ucativo y asegurar que 
cualquier estudiante cuente con las herramientas necesarias para transitar de 
la teoría abstracta a la práctica transformadora, disminuyendo la brecha entre 
las escuelas de la zona metropolitana y las ubicadas en las distintas region es 
del estado.  

Por su parte, el Programa de Fomento a la Investigación Educativa 2025 
registró en su última edición 53 postulaciones, beneficiando a 27 proyectos 
gestionados por 98 docentes, lo que representa un crecimiento del 42% en su 
alcance respecto a 2024, destacan do iniciativas de alto impacto en inclusión, 
neurodiversidad, salud emocional y huertos urbanos.  

Para robustecer las competencias del profesorado, la oferta formativa del 
SEMS se alineó en 2025 con las tendencias globales de vanguardia. El curso 
Inteligencia Artificial aplicada a la docencia atendió a 1,205 profesores (688 
mujeres y 517 hombres) de 60  planteles de la red. Asimismo, mediante la 
Certificación de Competencias Docentes del SEMS, se entregaron 600 
certificaciones en 2025, alcanzando un acumulado histórico de 3,455 docentes 
certificados en alguna de las tres modalidades ( nivel básico con 70. 1%, nivel 
intermedio con 24.9% y nivel avanzado con 5 %), lo que representa el 49% del 
personal académico total de la institución.  

Finalmente, en 2025, un total de 81 estudiantes participaron de forma directa 
en 24 proyectos de investigación con impacto social (destacando los proyectos 
Mercurio de Tlajomulco de Zúñiga, Cycle charge de El Arenal y el sistema de 
sensores LoRa contra inc endios forestales de la Trayectoria Técnico 
Profesional).  



 

Asimismo, l a comunidad estudiantil del SEMS alcanzó un total de 1,173 
posiciones y distinciones en certámenes científicos (un incremento del 11.7% 
frente a las 1,050 de 2024), con una distribución de distinciones que muestra 
una equidad de género casi absoluta (49.9%  obtenidas por mujeres y 50.1% por 
hombres). En el desglose institucional por categorías competitivas, los 
primeros lugares estatales, nacionales e internacionales sumaron 237 
distinciones en 2025 (frente a 232 en 2024), los segundos lugares al canzaron 
393 posiciones (frente a 361 en 2024) y los terceros lugares registraron el mayor 
dinamismo institucional con 543 galardones (frente a 457 en el ejercicio 
previo), consolidando la presencia académica del SEMS en todas las regiones 
de Jalisco.  

  



 

2.1 Investigar para transformar  

A diferencia del nivel superior, la investigación en las Prepas UdeG  busca, 
primordialmente, despertar el pensamiento crítico de las y los estudiantes a 
través de un enfoque pedagógico y humano. La investigación con sentido 
social busca que la generación de conocimiento no se realice como un proceso 
aislado  y exclusivo  para la academia, sino como una respuesta directa a las 
urgencias del entorno y las comunidades. Bajo este enfoque, el rigor científico 
se pone al servicio de la sociedad para identificar y r esolver problemáticas 
concretas, buscando siempre una transformación positiva del entorno. Más 
allá de la teoría, esta visión prioriza la búsqueda del bienestar colectivo y la 
equidad, asumiendo que el avance intelectual solo es pleno cuando impulsa el 
des arrollo sostenible. Así, investigar se convierte en un acto de responsabilidad 
ética donde el saber se traduce en soluciones que mejoran la calidad de vida y 
fortalecen el tejido social.  

Objetivo  

2.1.1 Desarrollar la curiosidad científica, el pensamiento crítico y el desarrollo 
de competencias investigativas en las y los estudiantes de educación 
media superior, mediante la creación de proyectos de impacto social y 
desarrollo comunitario de las regiones de Jalisco . 

Estrategias  

PDI  PD SEMS 

2.1.1.1 Impulsar la investigación con impacto en las 
distintas  regiones de Jalisco . 

2.1.1.1 Impulsar proyectos de investigación escolar 
transversales que resuelvan problemas cotidianos 
en las regiones donde se ubican las preparatorias, 
mediante el trabajo colaborativo entre 
asignaturas . 

2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigación 
temprana que  contribuya a la formación de 
nuevos investigadores y su vinculación con 
problemas locales.  

2.1.1.2 Fomentar la creación de clubes de ciencia y 
ferias de investigación temprana en los planteles 
para incentivar vocaciones científicas desde el 
primer semestre . 

2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigación 
aplicada a través  de convenios de vinculación con 
los sectores sociales, productivos e instituciones 
internacionales . 

2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigación 
aplicada donde estudiantes y docentes colaboren 
activamente con los sectores  para resolver retos 
de su entorno mediante esquemas de 
vinculación . 
 

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgación 
científica  orientados a informar y vincular los 

2.1.1.4 Desarrollar foros de divulgación científica 
juvenil para socializar  los resultados de las 



 

PDI  PD SEMS 

resultados de investigación  con la sociedad y los 
sectores productivos.  

investigaciones escolares y fortale cer  el 
pensamiento crítico de la comunidad estudiantil.  

2.1.1.5 Diversificar las fuentes de financiamiento 
destinadas a  la investigación dentro de la Red 
Universitaria . 

2.1.1.5 Gestionar fuentes de financiamiento  
intern as y externas para el desarrollo de  proyectos 
de investigación de la comunidad del SEMS.  

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura 
para las actividades de investigación, asegurando 
entornos adecuados para la  generación de 
conocimiento.  

2.1.1.6 Habilitar y adecuar espacios escolares 
multifuncionales que sirvan como laboratorios y 
entornos colaborativos idóneos para el desarrollo 
de proyectos de investigación . 

 -  2.1.1.7 Crear una red de investigadores del SEMS 
mediante la i dentifica ción de  perfiles académicos 
en los planteles que cuenten con las 
competencias docentes para coordinar proyectos 
y agilizar los procesos de fomento a la 
investigación . 

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  Valor 
2025  

Meta 
2028  

Meta 
2031 

2.1.1.1 

Porcentaje de proyectos de investigación que 
impactan al desarrollo de Jalisco y sus regiones 
respecto al total de proyectos de investigación 
que se realizan en el Sistema de Educación Media 
Superior (SEMS) . 

0% 100% 100% 

2.1.1.2 
Total de estudiantes que participan en programas 
de investigación temprana.  0  1,515 1,561 

2.1.1.3 
Total de proyectos de investigación con 
financiamiento externo desarrollados.  

1 1 1 

2.1.1.4 
Porcentaje del personal académico con 
doctorado en relación al total del personal 
académico.  

5.46% 6.16% 6.89% 



 

2.2 Compartir saberes y tecnología  

Esta temática se centra en la transferencia de conocimiento, un proceso donde 
la inteligencia y las tecnologías desarrolladas en las Prepas UdeG se convierten  
en herramientas de cambio en el entorno social . No se trata solo de investigar, 
sino de traducir los hallazgos académicos en soluciones aplicables que 
impulsen la innovación y resuelvan problemas técnicos, económicos o sociales.  
El vínculo  entre l os planteles y sus comunidades  permite generar proyectos 
que  beneficien directamente a empresas, instituciones y sociedad en general . 
El objetivo es que el conocimiento  fluya hacia la sociedad para generar un 
impacto en beneficio de todos y todas . 

Objetivo  

2.2.1 Impulsar la transferencia del conocimiento, la sensibilización y el 
desarrollo de proyectos de emprendimiento tecnológicos e innovadores 
en los planteles del SEMS, promoviendo soluciones a problemáticas 
locales para lograr una retribución social hacia la c omunidad jalisciense.  

Estrategias  

PDI  PDSEMS  

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con 
empresas, gobiernos y clústeres empresariales 
para asegurar que la investigación y los desarrollos 
tecnológicos atiendan problemas de salud, 
económicos, sociales y ambientales relevantes.  

2.2.1.1 Establecer alianzas de colaboración con los 
sectores y centros universitarios de la Red para el 
desarrollo de proyectos escolares que propongan 
soluciones reales a las problemáticas de salud y medio 
ambiente en los municipios.  

2.2.1.4 Crear un fondo de valuación y maduración 
tecnológica, con participación de fondos de capital 
privado y público, dedicado a financiar el 
escalamiento de prototipos validados.  

2.2.1.4 Implementar fondos concursables para el 
desarrollo de productos de investigación que puedan 
escalar a soluciones de problemas de carácter público.  

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva el 
portafolio  tecnológico de la Universidad.  

2.2.1.7 Desarrollar catálogos y plataformas en medios 
de difusión permanente de los proyectos y prototipos 
destacados realizados por la comunidad del SEMS.  

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  Valor 
2025  

Meta  
2028  

Meta  
2031 

2.2.1.1 
Tasa de variación anual de asistentes a eventos de 
ciencia y tecnología realizados por el SEMS  - 1.98% 2.53% 

2.2.1.2 

Tasa de variación anual de proyectos de 
emprendimiento e innovación que participan en 
fondos concursables  internos y/o externos  para  su 
financiamiento.  

0% 100% 66.67% 



 

2.3 Crear emprendedores  

Esta temática  busca consolidar un ecosistema de emprendimiento que 
transforme ideas creativas en soluciones con impacto social y de desarrollo 
regional . Más allá de crear negocios, se busca desarrollar habilidades para 
diseñar proyectos sostenibles que vinculen a las Prepas UdeG  con los sectores. 
Transforma e l emprendimiento en  una herramienta ética y transversal que 
permite a la comunidad estudiantil  generar su propio empleo y resolver 
problemas reales de su entorno.  

Objetivo  

2.3.1 Gener ar entorno s emprendedor es y de innovación en las Prepas UdeG 
que facilite transformar las ideas de la comunidad estudiantil en 
productos o servicios que produzcan mejoras  en sus comunidades.  

Estrategias  

PDI  PD SEMS 

2.3.1.1 Incluir la innovación, las tecnologías 
emergentes, el  emprendimiento y la educación 
dual en los planes de estudio.  

2.3.1.1 Integrar módulos de orientación en 
emprendimiento social, innovación y tecnologías 
emergentes en los programas de estudio 
mediante proyectos interdisciplinares, 
transversales y los  Proyecto s de Aplicación e 
Innovación Tecnológica (PAIT). 

2.3.1.4 Ampliar la infraestructura y diversificar las 
fuentes de  financiamiento para proyectos de 
emprendimiento de la comunidad universitaria.  

2.3.1.4 Diversificar las fuentes de financiamiento, 
apoyos institucionales e infraestructura para 
proyectos de emprendimiento estudiantil 
mediante el establecimiento de alianzas 
estratégicas con fundaciones y sectores externos . 

2.3.1.5 Aumentar la participación de usuarios de 
los servicios  ofrecidos por los Centros de 
Emprendimiento para el impulso de  la cultura de 
la innovación y el emprendimiento.  

2.3.1.5 Promover la creación, fortalecimiento y 
reconocimiento institucional de los centros o 
áreas de emprendimiento en los planteles, 
vinculándolos con los sectores público, privado y 
social para fomentar una cultura de innovación en 
las y los jóvenes.  

 -  2.3.1.6 Implementar un modelo de impulso al 
emprendimiento y autoempleo juvenil regional 
basado en las iniciativas y competencias 
desarrolladas dentro de las Trayectorias de 
Aprendizaje Especializante y Vinculación (TAEV)  



 

PDI  PD SEMS 

 -  2.3.1.7 Incrementar los programas de formación, 
capacitación y actualización para el personal 
docente y cuerpos colegiados en temas de 
emprendimiento, innovación y construcción de 
proyectos transversales . 

 

Indicadores  

CLAVE  NOMBRE DEL INDICADOR  
Valor 
2025  

Meta 
2028  

Meta 
2031 

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por 
la comunidad universitaria.  

22 100 175 

2.3.1.2 Empresas incubadas con apoyo de l SEMS. 25 31 35 

2.3.1.3 
Usuarios que recibieron servicios a través de 
Centros de Emprendimiento  del SEMS . 3,500  3,500  3,500  

2.3.1.4 
Espacios equipados para brindar servicios de 
emprendimiento.  

26 32 38 

 

  



 

Eje 3. De la mano con la sociedad  


































































































































